FORUM PER LA RICERCA TRENTINA
Tavolo 11 maggio 2019

FORUM

Il Forum per la ricerca, denominato “Trentino Research
Habitat”, e stato istituito dalla Provincia Autonoma di Trento
nellaprile 2019. E' un momento significativo durante il quale,
partendo da un‘analisi dello stato dellarte della ricerca
trentina, verranno individuate le migliori traiettorie di sviluppo
per i prossimi anni.

Fulcro del Forum e un gruppo di lavoro composto da 15 membri
individuati tra i migliori esperti a livello nazionale ed
internazionale in materia di ricerca scientifica, trasferimento
tecnologico, trend di mercato.

Il Forum si svolge in sei giornate come da timeline:

10 MAGGIO

AVVIO LAVORI E VISITA AICENTRI DI
RICERCA

RACCOLTA INPUT E AUDIZIONE

14 GIUGNO CATEGORIE ECONOMICHE DEL TERRITORIO
15 GIUGNO ANALISI DELLO SCENARIO
22 GIUGNOD STESURA BOZZA DOCUMENTO FINALE
JoLusLio @  DOCUMENTOFINALE E RESTITUZIONE
ESITI
=2,
&

COME DARE INPUT A
POLITICA TRENTINA
PER CANALIZZARE

CORRETTAMENTE

LE RISORSE
DESTINATE ALLA R
PER L FUTUR

DESIGN RESEARCH LAB

Il DRLab, con sede presso il Dipartimento di Lettere e Filosofia dell'Universita di Trento, si inserisce nel campo di studi della Design Research,
promuove il Service Design come leva strategica della crescita economica e civile del Trentino. La sua mission e quella di facilitare il
trasferimento e l'applicazione delle conoscenze in direzione del sistema produttivo, educativo e delle politiche pubbliche del Trentino.

OBIETTIVO

Il DRLab é stato incaricato della produzione di infografiche - relative al dibattito tenutosi in data 11 maggio 2019, vedi timeline del Forum - che
in modo sintetico e con l'aiuto di supporti visuali, possano esporre in maniera chiara ed efficace i contenuti del dibattito.

PROCEDIMENTO

APPROCCIO: qualitativo

METODO: empirico

CRITERIO: analisi e valutazione della trattazione degli argomenti
secondo il rapporto tra sviluppo e attinenza percepiti in fase di
ascolto

PRASSI PROGETTUALE:

- Fase esplorativa, divergente: Analisi del contesto;

- Fase esplorativa, divergente: Ascolto, raccolta dati e
visualizzazione ragionata;

- Fase esplorativa, divergente: Mappatura concettuale e pretotipi;
- Fase di definizione, convergente: Sense-making, clusterizzazione
e individuazione dei principi guida dell'elaborato;

- Fase di definizione, convergente: Ideazione ed elaborazione del
concept;

- Fase di sviluppo, divergente: ldentificazione ipotesi progettuali;
- Fase di implementazione, convergente: Scelta progettuale e
realizzazione.

1. TRENTINO LABORATORIO DIFFUSO
Visione secondo la quale il sistema
Trentino della ricerca e stato percepito
come un grande laboratorio diffuso

futuro

4. RICERCA E MERCATO

Contenuti riquardanti il rapporto tra
entita che guidano la ricerca ed entita
che sul territorio ne determinano la
diffusione e il reale impatto in termini di
mercato

2. POLITICHE DELLA RICERCA
Suggerimenti, riflessioni e generiche
trattazioni riguardanti l'assetto politico
della ricerca che il sistema trentino
dovrebbe considerare per tracciarne il

5. GRANDI SFIDE

Contenuti riguardanti il rapporto della
ricerca trentina rispetto alle grandi sfide
che riguardano livelli piu ampi di
riflessione, come la scala globale

RISULTATI

La prassi progettuale adottata ha consentito l'individuazione di una
lettura ordinata del discorso secondo 6 macroaree.

Le macroaree costituiscono un set di componenti e, oltre ad essere
introdotte da questa tavola, si chiudono con il “quadro riassuntivo’,
che ne sintetizza i contenuti, per un totale di 8 tavole visualizzabili
sia in modo consecutivo (consigliato) che singolarmente
(stand-alone).

La comprensione dei contenuti di ogni macroarea puo essere
approfondita tramite sotto-argomenti che corrono lungo una linea
nera marcata la quale li divide tra appartenenti a “criticita” o a
“sviluppi futuri”.

La linea centrale, nera, marcata, rappresenta concettualmente il
“filo del discorso” dellintero tavolo ed evidenzia il suo andamento in
base a come i sotto-argomenti fanno tendere la linea nello spazio
delle criticita piuttosto che in quello dei possibili sviluppi. Maggiori
sono lo sviluppo e la coerenza di un argomento nella trattazione, piu
risulta evidente lo spostamento della linea in sua corrispondenza.

3. ORDINARIA AMMINISTRAZIONE
Contenuti riguardanti problematiche e
possibili aree di intervento a breve
termine e su scala ridotta rispetto
allintera visione di sistema

6. IMPATTO

Contenuti riguardanti riflessioni
sullimpatto che genera il sistema della
ricerca trentino

ISTRUZIONI PER L'USO:

0 Leggere la domanda-guida del dibattito (in questa
tavola);

@ Sequire la linea nera marcata;

Q Distinguere i punti evidenziati con campiture nere
(sinistra - criticita) da quelli con campiture blu (destra
- possibili sviluppi);

o Approfondire i punti evidenziati, sequire la direzione
delle frecce o degli elementi grafici (vedi legenda) che
si sviluppano verso i lati esterni della tavola;

Q Seqguire la linea nera attraverso le macroaree
numerate dala6;

@ Completare la lettura con la tavola “quadro
riassuntivo’.

LEGENDA

Filo del discorso

Criticita emerse

Possibili sviluppi emersi
Relazione tra criticita e possibili sviluppi
Approfondimenti e spiegazioni
Relazioni causa-effetto
Citazioni dei relatori

1. Trentino laboratorio diffuso
2. Politiche della ricerca

3. Ordinaria amministrazione
4. Ricerca e mercato

5. Grandi sfide

6. Impatto
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":"ifi;;}f 1.1 Schema politico y > 1.A Approccio bottom-up
vecchio P — e glocal |

A s Al fine di creare le condizioni ideali per la visione del Trentino come HAB/T, A7

A — e habitat favorevole per la ricerca, l'approccio bottom-up sembra una

A ARSI A valida alternativa rispetto al sistema attuale, con lo scopo di valorizzare

N la scala locale rispetto al panorama globale.

1.B Politiche
di attrazione

ATTRARRE &

.

Heffervescenza \

TENERE

Attenzione e necessita di creare attrazione #sinergie

sul territorio tramite specifiche politiche
strutturate.

-

-

N 12 Appare come G

| .. VALORIZZARE
8 un sistema chiuso

#punti di forza locali

FORMARE
#entusiasmo

- - - - »

1C Trentino % Eavihia ' E[....]\IapO/i‘ti.ca.puo c,?’rem'e. ‘i
EEELTi:'iii.'i:-i:?i':,-Z::ff‘f?;if.Aié;ii:'ii:’i:-fi‘:-fi:*??}?‘:fififii: T W S come habitat aggre.gazmne o (—T’supgif)s.tl i [ZZO-ZIOHG
S sistema de fla ricerca trentino appare - y delle imprese dei punti di forza[...], di

R apertura verso l'esterno, di
attrazione dei talenti
Internazionali, di creazione,

1.0 HUBdi quasi, di un habitat che
ricerca applicata favorisce la ricerca

¢

IMPATTO SUL TERRITORIO

Trentino
|7 3° Settore —‘ 3_ 4
T QP — 300/400 —== | "o one

' ' [l Trentino e un laboratorio per fare questo

g

esperimento; Iimprenditorialita sociale trentina,
soprattutto montana, e uno straordinario
incubatore diffuso

Punti di forza del territorio
1.G Vocazioni @ <
Territoriali
Specializzazioni

1.F Territorio come
laboratorio

1. TRENTINO LABORATORIO DIFFUSO ©
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2. POLITICHE DELLA RICERCA

CRITICITA

Gli aspetti burocratici e

legislativi incidono 2.1 Burocrazia nterv I ; Liberare Ricerca Pubblica
negativamente sulla an » da vincoli asfissianti
qualita della ricerca.
| ' R Intervenire dal punto di vista burocratico e +
Ouesta difficolta-a liberarele legislativo rafforzando il rapporto
=X - o preferenziale con la Provincia allo scopo di ,

energ.{e. S dat.a C.iaun.a | N migliorare la qualita di come viene condotta Articolo 166 della

costrizione di vincoli non solo-- . Costituzione

burocratici-ma-legisiativi

TO P 10 Esempio:
Premio alle

25%
contributo pubblico

; In: Trentino gli incentivi pubblici alla ricerca e

S |
6 O O allinnovazione vengono erogati con forte concentraz:one

verso le aziende top del territorio.

performance \
universitarie | |
—>
- oiie ' | Sfruttare una relazione
Incentivi preferenziale favorita
dall'autonomia della Provincia
per liberare gli enti di ricerca
dalle complicazioni del
contesto amministrativo
nazionale.

2.2 Concentrazione

contributo pubblico

DA Y e o | | h l
W % | eroga N & 2.3 Incentivi
£ Ottimale 6 O 6 5 / H : .
VA : \ o o _ \ sovradimensionati NN
- 4 O O/O _ l COS“ del proge tto l A ~Hfinanziamento pubblico é cospicuo rispetto al costo
L

totale del progetto industriale creando un effetto di

Costi del progetto /l | W | | “sostituzione” del pubbhco al prwatoe non-alimentando "Ia fame R
delle imprese”. N
MR MR 3 Sistema di Ricerca
L o Pubblica{Enti)
R S RR R 3 R 2.4 Valutazioni CRI
% | | Politiche - (Legge 6/99)

H-Caomitato valuta

l RICERCA I R . Progetti
| ~Industriale I ~(imprese)
2
25 Mln € %,
0
l mprese piccole I SRR
r— RICERCA _'l
Pubblica |
4 8 M ln 5€ determinano:le dinamiche
| ; _ _ W f -. v degliincentivi sono state
l | Grandi enti l generaliste.

: 2.5 Politiche di
> ASIMMETRIA incentivo generaliste

Le scelte politiche che -

Aumenta impatto
sul territorio

Aumenta qualita
della ricerca

Ricerca diventa
piu competitiva

Territorio diventa
piu attrattivo

Maggiore ricaduta
della ricerca sul
mercato

Necessita di individuare criteri di valutazione
innovativi rispetto a quelli attuali.
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3. ORDINARIA AMMINISTRAZIONE

CRITICITA

Manca coinvolgimento
esperti

N Management non
adatto

Manca . .

scouting | solide

Mancano comgetenze
interne

Cause

Partner hanno gia

policies sul trasferimento 2

tecnologico

Manca quadro
politico chiaro

~Ruolo-

“indefinito

Manca “regola” condivisa
' su-cose HIT

“Cause"

| ' ' [l ricercatore pubblica; il r'icercatore_fd la

serata, il ricercatore fa un articolo sl
giornale ma piu dila:-non puo arrivarci

y - No competenze

Deleghe

- Azione
ridondante

AMBITO

INTERNO

Posizionamento difficile

CONTESTO

disseminazione

' eHo fatto un-po-fatica a trovare-una-sua

'HI T-non-e ancora riuscito forse @
darsi-delle competenze cosi solide

3.1 HIT
Caso studio territoriale

-HIT-e una struttura partecipatail
cui-Consiglio di Amministrazione
e formato da rappresentanti degli
-enti presenti.a-questo tavolo.

dimensione, un:suo ruolo, perché[...]
altre grandiistituzionif...] hanno delle
loro proprie ... ] politiche di

trasferimento tecnologico Agire sulla dimensione delle

competenze trasversali.

3.2 Posizionamento
Trentino

Necessita di osservare, studiare ed analizzare
altre realta virtuose che, da un lato si sposano
bene con le esigenze di aree simili al Trentino e,
dallaltro, rappresentano casi genericamente
innovativi e virtuosi.

Come si posiziona questa
provincia; dove vuole essere.il
Trentino fra 10.anni?

3.3 Comunicazione e " f?

Disseminare e comunicare i risultati
della ricercarichiede capacita e sforzi
onerosi per le sole figure coinvolte nella
effettiva attivita diricerca.

Accertare e determinare in
modo deciso il ruolo effettivo di
questo ente rispetto al sistema
della ricerca in Trentino.

Design Research Lob
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4. RICERCA E MERCATO

4.A Gestione

brevetti Negoziazione

La gestione dei brevetti € un aspetto che pone in
evidenza una generale difficolta e quindi possibilita di
intervento, nel gestire il potere di negoziazione.

' ' Trovare un meccanismo per rendere un
imo |

minimo negoziale anche l'aspetto della
gestione dei brevetti, tramite appunto

:":f Coromereata el rivalae 1a ricerca in :: S 4.8 Colmare gaP

O .. domanda/ offerta che pero non é facile identificare ... ]

N problema (quello della negoziazione) e

"-r.f'j:-ﬁ'fj' SR ., A e e e L N A e S e S S T S S R S N R R R R R f-fj‘ '}- - [ OZ’() [ (I/Q p I U C h & /O cd le

innovazione.

nere

4.0 Demand-side
research

N 4.2 Supply-sid
& research

e T T B 'if; 4'F Appl’OCCiO

ravvivenza ai. ... S S enterpr eneur3hip

; Relazione tra enti
e imprese

s Esempio: \

' Max Planck
Institut in

\ Germania p

organismi come Hit o tramite altre soluzioni . 2

Nella gamma di politiche di innovazione, e
4.C Esplorare domanda necessario esplorare il procurement pubblico

pubblica di innovazione dellinnovazione, ossia la domanda pubblica di

Diversificare
portfolio delle
aziende

4.E Stimolare

“fame” delle imprese

Sono richiesti cambiamenti di sistema che

possano allontanare la possibilita di rendere

“dopato” il rapporto tra incentivi pubblici alla

ricerca e imprese; in particolare per

e W P, e A, e stimolare diversamente la competitivita del
AR _.j s N S _iﬁ‘ N N N A R j:.'-:l 3 A jl tessuto imprenditorime.

L% Come

\

Trenting Ressarch Habitat
T ImITRA MaDwWm e

DINCOMA
™INTO

.
—_—
FROVTNUIA AL
mm
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5. GRANDI SFIDE

5.A Coordinamento di sfide a

TR impatto sociale (ecosistemi)

& comune o . o
S La Provincia di Trento puo diventare regista di sfide a
impatto sociale coinvolgendo l'intera filiera a favore

E.fi?f'ﬁ'f'E??j.j;;ﬁi-iijfi'--?j“-fj SRR ~-L'-S:--i:~Ii»-I;~~I)~ZS§“pércg’p’jgéé }a' nééesstté 'e” a'“‘o‘: _;-:;.:;.:-- iiiii ' della creazione di ecosistemi.

5.B Studio di campo del
cambiamento climatico

|l territorio, con le sue diverse altitudini, si presta

R - HE A L A L U R come il cambiamento climatico.

e, ~fj.:‘,£":ff’::j " o~ R, j;rii . E':Z; AR AR ::Af:?::jji'_;. ;-‘.i;'f;_: lﬁ;'f.ij'lj_fj;-,i;:ij:-ﬁfﬁﬁjf?i:;:li;';ﬁ;j;ij; fi;z III b [

particolarmente bene allo studio di campo dei cambiamenti
legati al surriscaldamento globale. Territori come il Trentino
possono assumere un ruolo quida rispetto alle grandi sfide

PUSSIBILI SVILUPPY

' ' Tutta la filiera, dalleducazione alla

ricerca, allimprenditoria, a cosa puo

sogna raggiungere

A fare il cittadino per quella sfida che

Coinvolgere
lintera filiera

Imprese per social impact e

not for profit

Coordinamento tra il

business e la societa

Lasciare perdere
| localismi

' E Mi piacerebbe pensare a sfide,

appunto, a impatto sociale, alla
creazione di ecosistemi

Uscire dalla gabbia mentale
dellimprenditorialita

Evitare shock economico

Salvaquardare il territorio

sfruttando le risorse presenti
I
g ‘ ]
Bioedilizia Food tech Riduzione delle
emissioni

5.C Open
innovation

5.0 Food
tech

s gt

Creare nuova % mercato e

imprenditorialita usando il

Nuovo modello per
sostenere nuove
imprenditorialita

nascenti

Digitalizzazione del
settore agricolo

know how

9

Leader sul

preservare il
territorio

1. Impresa nascente prende
incentivi

2. Impresa nascente usa bene gli
incentivi facendo open
innovation

3. Cosa succede poi?

Trentino Ressarch Habitat
LA T AL DWW YS

™« AUTONOIMA
N MNITO

-
PROAT -,4
LR
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Trentino Research Habital
> T 1 PR

—
i.- reniano Nesearc abita
FROVINCIA ALTONGOMA - -
[ 015 B )

PUSSIBILI SVILUPP

6.A Casidi
successo

Quanti campioni locali o nazionali abbiamo creato?

-3 Quanta capacita di visibilita abbiamo avuto?
Quale e il valore di mercato dei prodotti di ricerca?

Quanta scalabilita hanno sul mercato i prodotti di ricerca?

6.B Indicatori

6.C Misurare impatto
rispetto arisorse immesse

Rendicontazione
—>

chiara

Y 6-2 Noelevata capacita 6.D Sistema per “scaricare a
&= di innovazione N terra” laricerca

e N O G B S At A e C o o ) Necessaria l'identificazione di un sistema

A A e T O 2 O e s ) efficace per “scaricare a terra” la ricerca e quindi

6. IMPATTO

s, per generare un impatto reale sul territorio

R e secondo chiari e condivisi indicatori

R A R 2 ey \L Creare posti di lavoro

) ¢ 1= a 16 12 VI s T/ FTay o i 1 s E RSN i | 03 > §f 6 e Creazione di valore

T e e e o et o T T T e N T T T T T T e, G Creare attrattivita
e ____________________________________ AR e RN, T, T oy (rlcerca)

N A A A A A LR e Creare im prendltorla“ta innovativa

T L G G RO L O T sy ' ' Perché questa ricerca non si

..................................................................................................

Design Research Lab
+39 0461 281732

nfo-driab@unitn it
www.driob unitn it
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Quale e la visione che guida I'innovazione nella ricerca in Trentino? Quali sono gli interventi a medio termine e di media portata che e possibile
= | attivare rispetto al mercato del sistema della ricerca in Trentino?
I 1.1 Schema politico vecchio
1.2 Appare come un sistema chiuso I 4.1 Difficolta a definire valore e impatto della ricerca sul mercato
1.A Approccio bottom-up e glocal el SR G TERRas!
}E $o||t|tphe i attrr?z;)q?et 4 A Gestione brevetti
° 1'0 H'Sg C'FO. 0T e I" a t 4.B Colmare gap domanda/ offerta
1‘E | | rlcergalapp - |ab torio diff 4.C Esplorare domanda pubblica di innovazione
1.F T’“pffs? BluIR elcgmeta ot B 4.0 Demand-side research
1-G Verrl quo.(;om.(: H ?ra ol 4.t Stimolare “fame” delle imprese
— -0 vocazioniterritoriatl 4.F Approccio enterpreneurship
w Quali sono gli strumenti provenienti dall'assetto politico che consentono di Quali sono gli interventi a lungo termine e di portata globale che e possibile
< rinnovare, attivare e mantenere il sistema della ricerca in Trentino? attivare rispetto all'intero sistema della ricerca in Trentino?
2.1 Burocrazia 5.1No visione comune
E— 2.2 Concentrazione incentivi I 5.2 Climate change
m 2.3 Incentivi sovradimensionati
2.4 Valutazioni CRI (Legge 6/99) | 5.A Coordinamento di sfide a impatto sociale (ecosistemi)
2.5 Politiche di incentivo generaliste 5.B Studio sul campo del cambiamento climatico
5.C Open innovation
2.A Intervento legislativo 5.D Food tech
2.B Nuovo sistema di valutazione per finanziamenti
o Quali sono gli interventi a breve termine e di piccola scala che e possibile Quali sono le effettive ricadute che il sistema della ricerca trentino genera
attivare rispetto allintero sistema della ricerca in Trentino? sul territorio?
3.1 HIT (Caso studio territoriale) 6.1 Valutazione impatto
3.2 Posizionamento Trentino 6.2 No elevata capacita di innovazione
3.3 Comunicazione e disseminazione
6.A Casi di successo .
3.A Individuare il giusto ruolo di HIT 6.B Indicatori s§§§€
3.B Soft skills 6.C Misurare impatto rispetto a risorse immesse Eugég
3.C Nuovi benchmarks 6.0 Sistema per “scaricare a terra” laricerca £31
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